
 

Z DENNÍKOV PARTICIPATÍVNEJ JEDNOTKY ÚSV ROS  V  ROKU  2025 
_______________________________________________________________________________________ 
 
DECEMBER 2025 
 
ODBORNÝ WORKSKOP O PARTICIPÁCII – VIANOČNÁ „JEDNODŇOVKA“  
 
10. decembra 2025 sme ukončili sériu jednodňových workshopov o participácii, ktoré na 
ÚSV ROS prebiehali od februára po celý rok 2025. Všetkým záujemcom z radov štátnej správy, 
samosprávy, ale aj mimovládnych neziskových organizácií sme postupne predstavili nielen 
metódy zapájania verejnosti: Dotazník I. – tvorba dotazníku, Dotazník II. – spracovanie dát z 
dotazníka, Fókusová skupina, Facilitácia, Komunikácia v participatívnom procese, Mapovanie 
stakeholderov – práca s registrami. Na poslednom workshope sme spolu so zástupcami 
rezortov a MNO hľadali na modelových participatívnych procesoch čo sa na nich pokazilo a 
ako by sa dali vylepšiť. Ďakujeme všetkým účastníkom a účastníčkam workshopov za ich 
reálny záujem a snahu posilňovať svoje zručnosti v oblasti participácie, veríme, že im 
workshopy v tejto snahe pomohli. Workshop pripravila Participatívna jednotka ÚSV ROS. 
 

     
 
OKRÚHLY STÔL:  KTO SÚ CIEĽOVÉ SKUPINY POTRAVINOVEJ POMOCI? 
 
9. decembra 2025 Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti v 
spolupráci s Platformou Potravinovej Pomoci Slovensko organizovali okrúhly stôl na tému: 
Cieľové skupiny redistribúcie potravinovej pomoci. Cieľom bolo získať odporúčania v 
oblasti definovania konečných prijímateľov potravinovej pomoci, formy a spôsoby jej 
poskytovania. Diskutovali zástupcovia a zástupkyne inštitúcií štátnej správy, mimovládnych 
neziskových organizácií a samospráv, ktorí a ktoré, pracujú s (potenciálnymi) cieľovými 
skupinami – ľuďmi bez domova, nízkopríjmovými skupinami a rodinami, marginalizovanými 
rómskymi komunitami, vylúčenými skupinami, týranými ženami, jednorodičmi a cudzincami.  
 

  
 
Okrúhly stôl facilitovali Matej Miklian, Tomáš Winkler, Jakub Adámek a Zuzana Hromcová 
z Participatívnej jednotky ÚSV ROS. 



 

Spustenie výzvy na zapojenie sa do tvorby Akčného plánu Iniciatívy pre otvorené vládnutie 
na roky 2026 – 2028 
 

Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj 
občianskej spoločnosti (ÚSV ROS) začína 
v spolupráci s partnermi zo štátnej správy a 
občianskej spoločnosti pripravovať návrh 
nového akčného plánu Iniciatívy pre 
otvorené vládnutie na roky 2026 – 2028. 
Procesu tvorby akčného plánu bude 
predchádzať zostavenie takzvaného 
multistakeholder fóra (MSF), ktorého členmi 
budú zástupcovia a 
zástupkyne ministerstiev, samosprávy, 
mimovládnych neziskových organizácií 
a akadémie. ÚSV ROS a členovia MSF budú 
zodpovední za spolutvorbu a následnú 
realizáciu svojich záväzkov akčného plánu. 

Výzva na zapojenie bola spustená 8. 
decembra 2025. 

Registračný 
formulár: https://forms.office.com/e/r26S
Mv1ttm  
Viac informácií: https://lnk.sk/bfq2 

 

PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS NA UCM 
 
Memorandum o spolupráci medzi Úradom splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej 
spoločnosti a Fakulty sociálnych vied UCM v Trnave napĺňame praktickými aktivitami, ktoré 
prinášajú študentom a študentkám aktuálne poznatky a informácie z praxe o zapájaní 
verejnosti do správy vecí verejných.  
27. novembra 2025 experti z Participatívnej jednotky ÚSV ROS Tomáš Winkler a Zuzana 
Hromcová pripravili prednášku s workshopom o metóde zapájania verejnosti – fókusovej 
skupine. Čo je a čo nie je fókusová skupina? Čo vďaka nej vieme získať? Ako sa správne pýtať?  
2. decembra 2025 sa niekoľko tímov z ÚSV ROS vrátane Participatívnej jednotky ÚSV ROS 
podieľalo na programe konferencie Publicy 2025, ktorú organizoval Ústav politických vied a 
verejnej správy Fakulty sociálnych vied UCM v Trnave. 

• Čo robí koordinátorka participácie? 
• Stratégia integrácie cudzincov v Trnave 
• Ako zapájať neorganizovanú verejnosť? 
• Dobrovoľníctvo na Slovensku 

 

 

https://forms.office.com/e/r26SMv1ttm
https://forms.office.com/e/r26SMv1ttm
https://lnk.sk/bfq2


 

NOVEMBER 2025 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA V BUDAPEŠTI NA VÔBEC PRVOM ČISTO ŽENSKOM 
"OBČIANSKOM ZHROMAŽDENÍ" (CITIZENS' ASSEMBLY) NA SVETE 
 
15. a 16. novembra 2025 boli Matej Miklian a Tomáš Winkler z Participatívnej jednotky ÚSV 
ROS pozorovať prvé ženské občianske zhromaždenie na svete, ktoré sa konalo v II. obvode 
mesta Budapešť. Cieľom procesu s názvom „Budín očami jej obyvateliek“ je spoločne s 
približne 40 obyvateľkami II. obvodu premýšľať o tom, ako urobiť túto štvrť príjemnejším a 
bezpečnejším miestom, ktoré bude viac prispôsobené potrebám obyvateliek. Facilitované 
diskusie, prebiehajúce v konštruktívnej atmosfére, sa zameriavali na témy verejných 
priestorov a poskytovaných služieb. 
Cieľom pozorovania bolo získanie praktických skúseností tímu Participatívnej jednotky ÚSV 
ROS pre potenciálne zorganizovanie občianskeho zhromaždenia na Slovensku. 
 

  
 
 
ODBORNÝ WORKSHOP: MAPOVANIE AKTÉROV PARTICIPATÍVNEHO PROCESU 
 
12. novembra 2025 sa uskutočnil ďalší zo série jednodňových workshopov o nástrojoch 
participácie Mapovanie aktérov participatívneho procesu – práca s registrami. Účastníci 
a účastníčky na ňom získali prehľad o obsahu, možnostiach a funkcionalitách registrov, 
ktoré obsahujú dáta o mimovládnych neziskových organizáciách, ktoré majú potenciál 
stať sa účastníkmi participatívnych procesov pri tvorbe verejných politík. 
Workshop pripravil a viedol Jakub Adámek z Participatívnej jednotky ÚSV ROS.  
 

 



 

WEBINÁR: AKO NA OTVORENÉ DÁTA? 
 
Dátová kancelária Ministerstva investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie SR v 
spolupráci s Ministerstva životného prostredia SR a Úradom splnomocnenca vlády SR pre 
rozvoj občianskej spoločnosti pripravila 11. novembra 2025 webinár, ktorého cieľom 
bolo informovať užívateľov z prostredia verejnej správy, ale aj mimovládnych 
neziskových organizácií a biznisu, aké otvorené dáta môžu využívať a súčasne zistiť, aké 
datasety by bolo potrebné vytvárať. Účastníci a účastníčky získali praktické informácie 
o tom, ako pracovať (napríklad pri územnom plánovaní, nastavovaní parametrov kvality 
života, ale aj v mnohých ďalších oblastiach a témach) s dátami z: 
REGISTRA PRIESTOROVÝCH INFORMÁCIÍ 
https://rpi.gov.sk/ 
NÁRODNÉHO GEOPORTÁLU 
https://geoportal.gov.sk/ 
NÁRODNÉHO KATALÓGU OTVORENÝCH DÁT 
https://data.slovensko.sk/ 
Webinár, ktorý moderoval Jakub Adámek z Participatívnej jednotky ÚSV ROS, bol 
príspevkom k agende Iniciatívy pre otvorené vládnutie(OGP) a k zámeru Európskej únie 
dáta nielen zbierať, ale najmä účelne ich využívať pri tvorbe verejných politík. 
 

  
 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS NA EXPERTNOM FÓRE PRE OCHRANU 
MÄKKÝCH CIEĽOV V ZDRAVOTNÍCTVE 
 
Odborníci z oblasti bezpečnosti, zdravotníctva a informačných technológií 7. novembra 
2025 diskutovali o možnostiach, ako zvýšiť odolnosť nemocníc voči fyzickým aj 
kybernetickým hrozbám. Cieľom podujatia bolo vytvoriť priestor pre spoluprácu a 
výmenu skúseností medzi bezpečnostnými zložkami a odborníkmi na bezpečnosť v 
zdravotníckych zariadeniach. 
Participatívna jednotka ÚSV ROS sa preto zhostila role nezávislej moderácie expertného 
fóra a facilitácie diskusie s účastníkmi podujatia.  
 

 
 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Frpi.gov.sk%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwWVZEMXdmUUVSMnhZdW55ZnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7gLk3ETqO9y7_KX-y0rARfnZUj9fDlZQGbDM9pfBp2tV12AP0ZrCQtW1g77w_aem_5qDI_7dvJnQB12mIaGIRhQ&h=AT0vgpumaWE0_roODjHEQHYvPjy2KRjk8Suqa7dLfhRYtlzJL4lmxD-o02PrBd3R_zcwGYl1aKGfLgaAQmDVzr_bjwW43h2jGRRjYNm1gAlVihd7dgg85bFvvYHPb4gtDTYjPxja9cJYRg&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT19QVOFg-DXkpR6jSLRVkK2zRwKLIfvZHdNvEdzw4wyjdcT72WbvlhJwx5FJ2d2aQFKNq0WOU58JAgIzbS5BBnWJvSx525mW5I-iHstyhKKNc0KjKn_jG-ubyn8wZStnzxWcf8tU5kCiSzROQLfDFqUlRDflo2dAAPNlHTa4x3Xeb1g4ps8_PyhHjca3xC6AaAF9IDFKbYk_c3cRBKv2idl
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fgeoportal.gov.sk%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwWVZEMXdmUUVSMnhZdW55ZnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5KMjBHjQs1XUaCmqidDYisRR3N-KGyKpFr6Wty9b6akI--M1wSvXttfNUZUg_aem_2jt1-j9OJDPcyohZ9chnAA&h=AT2P9BJY_tMS1FP7J1pDkbu2iY-ANFQz_zsyrRKgwV8atHQmDd7GzmsF3EbqVVTewrWWfWxjBi_IZstnULlR76_r_zrHol-kkHtkVo1QaBGRmMCV2bSLuwF7bG9ducH7e7PuDl5YXSGtAw&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT19QVOFg-DXkpR6jSLRVkK2zRwKLIfvZHdNvEdzw4wyjdcT72WbvlhJwx5FJ2d2aQFKNq0WOU58JAgIzbS5BBnWJvSx525mW5I-iHstyhKKNc0KjKn_jG-ubyn8wZStnzxWcf8tU5kCiSzROQLfDFqUlRDflo2dAAPNlHTa4x3Xeb1g4ps8_PyhHjca3xC6AaAF9IDFKbYk_c3cRBKv2idl
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdata.slovensko.sk%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwWVZEMXdmUUVSMnhZdW55ZnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR5KMjBHjQs1XUaCmqidDYisRR3N-KGyKpFr6Wty9b6akI--M1wSvXttfNUZUg_aem_2jt1-j9OJDPcyohZ9chnAA&h=AT1pvMFYvVRkmHJ_zcU0qlURebZkmEu7V_JdhOf8s7jNOVoDFG8JSf-GiROR6uGiUBHH0XyoTtv8j0tYMyuDn-CiA9JO6R5cDLVmSY6qj9_R6gtS0A-K0qu3tlTMqtpZlAdzzNH-_bWBKg&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT19QVOFg-DXkpR6jSLRVkK2zRwKLIfvZHdNvEdzw4wyjdcT72WbvlhJwx5FJ2d2aQFKNq0WOU58JAgIzbS5BBnWJvSx525mW5I-iHstyhKKNc0KjKn_jG-ubyn8wZStnzxWcf8tU5kCiSzROQLfDFqUlRDflo2dAAPNlHTa4x3Xeb1g4ps8_PyhHjca3xC6AaAF9IDFKbYk_c3cRBKv2idl


 

OKTÓBER 2025 
 
NIE JE MESTO AKO MESTO NA FILOZOFICKEJ FAKULTE UK V BRATISLAVE 
 
27. októbra 2025 Matej Miklian a Tomáš Winkler z Participatívnej jednotky ÚSV ROS 
študentom a študentkám Etnológie a sociálnej antropológie Filozofickej fakulty 
Univerzity Komenského v Bratislave prostredníctvom doskovej spoločenskej hry Nie je 
mesto ako mesto predstavili možnosti participatívneho rozpočtovania. Ďakujeme 
pedagógom a študentom a študentkám za skvelé prijatie a záujem o možnosti, ktoré 
participácia pri správe vecí verejných prináša. Študenti a študentky sa oboznámili 
s jedným z nástrojov participácie a v simulovanej hre si vyskúšali, ako diskutovať 
o problémoch mesta, ako navrhnúť riešenie a dosahovať konsenzus.  
 

 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS PRE NP INTEGRÁCIA 
 
27. októbra 2025 sa na ÚSV ROS v rámci národného projektu Integrácia stretli 
zástupcovia miest Trnava a Bratislava, ktoré sú zapojené do Výzvy pre samosprávy na 
podporu participatívnej tvorby strategických materiálov zameraných na integráciu 
štátnych príslušníkov tretích krajín a migrantov, aby sme im v spoluprácu zástupcov NP 
Integrácia a Participatívnej jednotky ÚSV ROS  sprostredkovali informácie dôležité pre 
evaluáciu participatívneho procesu. Evaluácia participatívneho procesu je priebežné 
alebo spätné zhodnotenie kvality, efektívnosti a výsledkov zapájania verejnosti do tvorby 
verejných politík a sleduje, ako prebiehala spolupráca, kto sa zapojil a aký mal 
participatívny proces reálny dopad.  
 

 



 

PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA NA KONGRESE KOMUNÁLNYCH LÍDROV  
V LIPTOVSKOM MIKULÁŠI 
 
Na Kongrese komunálnych lídrov stretávajú starostovia, primátori a odborníci z celého 
Slovenska. Súčasťou podujatia je Veľtrh príležitostí, na ktorom mal 27. októbra 2025 
svoje zastúpenie aj Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 
a Participatívna jednotka ÚSV ROS. Cieľom bolo ukázať, ako môžu participácia, 
dobrovoľníctvo a systematická spolupráca prispieť k rozvoju komunít a posilniť dôveru 
vo verejné inštitúcie.  
 

 
 
 
2. ROČNÍK MEDZINÁRODNEJKONFERENCIE BUILDING BRIDGES 
 
20. októbra 2025 sa v Bratislave za účasti expertov a expertiek z Fínska, Francúzska, 
Švédska, Portugalska, Talianska, Rakúska, Maďarska, Bulharska, Poľska, Belgicka a 
Slovenska uskutočnil už druhý ročník medzinárodnej konferencie, ktorá ponúkla témy 
zamerané na spoluprácu verejnej správy a občianskej spoločnosti, ako sú:  participácia, 
otvorené vládnutie, využívanie a spracovanie dát, partnerstvo verejnej správy a 
občianskej spoločnosti cez optiku národných projektov, ale aj inšpiratívne keynoty lídrov 
európskej participácie.  
 

 



 

Konferencia priniesla predovšetkým množstvo stretnutí ľudí, pre ktorých je participácia 
fenoménom, ktorý ich zaujíma, pokladajú ho za dôležitý a majú k nemu čo povedať. 
Ďakujeme takmer 200 účastníkom a účastníčkam, skvelým panelistom a panelistkám, 
expertom a expertkám, ktorí merali cestu do Bratislavy z 11 krajín, ale aj z celého 
Slovenska, štátnej správy, samosprávy, občianskej spoločnosti a počúvali, debatovali a 
pracovali na workshopoch, kde sa skloňovala participácia vo všetkých pádoch. Veríme, že 
konferencia prispela k budovaniu stálej väčšej komunity profesionálov vo verejnej správe, 
ale aj zástupcov občianskej spoločnosti odhodlaných a zapálených tvoriť verejné politiky 
spoločne. Sme radi, že sme na Úrade splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej 
spoločnosti mali možnosť sprostredkovať to najaktuálnejšie, čo sa v rámci participácie v 
európskom aj slovenskom kontexte deje 
SUMÁR Z KONFERENCIE: 
https://www.minv.sk/?building_bridges_2025 
 
 
VETERNÉ PARKY V STUPAVE: FACILITÁCIA STRETNUTIA S OBČANMI 
 
14. októbra 2025 Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 
poskytol svoje odborné kapacity na prípravu a facilitáciu stretnutia k plánovanému 
projektu veterného parku v Stupava. Na stretnutí sa zúčastnilo asi obyvateliek a 
obyvateľov mesta, zástupcovia investora, členovia mestského zastupiteľstva, odborníci z 
oblasti energetiky a životného prostredia, ako aj zástupca Úradu podpredsedu vlády 
pre Plán obnovy a znalostnú ekonomiku, ktorý problematiku veternej energie rieši v 
rámci svojej agendy. Cieľom stretnutia bolo vytvoriť priestor pre vecný, otvorený a 
konštruktívny dialóg medzi všetkými zainteresovanými stranami – občanmi, 
developerom projektu, samosprávou a odborníkmi v danej problematike. 
Facilitátori a facilitátorky ÚSV ROS zozbierali viac ako dvesto podnetov a otázok 
obyvateľov Stupavy, ktoré odovzdali zástupcom mesta za účelom ich spracovania a 
následného zverejnenia relevantných odpovedí prostredníctvom rôznych 
komunikačných kanálov, aby tak podporili informované rozhodovanie obyvateľov v 
otázke výstavby veterného parku. 
 

 
 
 
 
 
 
 

https://www.minv.sk/?building_bridges_2025&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwWVZEMXdmUUVSMnhZdW55ZgEeGl5SIO6xeGrCW6RY_ThRy-7GaTFTypgzS4SeyyKRZ_gftk4nFa3EIFQ4Mnk_aem_MEGKBicxCYgteDqESDiTuA


 

ODBORNÝ WORKSHOP: AKO KOMUNIKOVAŤ V PARTICIPATÍVNOM PROCESE 
 
V rámci vzdelávacích modulov o participácii, ktorý pripravuje Participatívna jednotka 
Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti sme 8. októbra 2025 
zrealizovali už druhý workshop o komunikácii v participatívnom procese. 

• Ako, čo a kedy komunikovať? 
• Ako nastaviť pravidlá internej/externej komunikácie? 
• Čo robiť, keď nastane kríza/konflikt? 

Na workshope sa zúčastnili zástupcovia ústredných orgánov štátnej správy – Ministerstva 
školstva, výskumu, vývoja a mládeže SR, Úradu splnomocnenca vlády SR pre rómske 
komunity, Ministerstva investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie SR, Národného 
inštitút vzdelávania a mládeže, Úradu podpredsedu vlády, ku ktorým sa pridala 
aj Platforma Potravinovej Pomoci Slovensko. 
 

 
 
 
SEPTEMBER 2025 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA NA CESTÁCH – V ŽILINE 
 
Letná škola participácie ukončila svoju púť po slovenských mestách 26. septembra 2026 
v Žiline. Témami workshopu boli:   

• na čo je dobré participovať s občanmi, 
• ako participovať, 
• ako sa na participatívne procesy interne pripraviť, 
• ktoré metódy a kedy vybrať. 

Úradníci a úradníčky sa v interaktívnej časti workshopu spoločne zamýšľali, čo sa na 
modelových participatívnych procesoch pokazilo a boli už aj schopní navrhnúť riešenia 
na zlepšenie. Workshop pre nich pripravili a viedli Jakub Adámek, Matej Miklian a Alena 
Petrželková z Participatívnej jednotky ÚSV ROS.  
 

 



 

PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS PRE PREVENCIU KRIMINALITY 
 
Participatívna jednotka ÚSV ROS v zložení Jakub Adámek a Zuzana Hromcová opäť 
spolupracovala s Odborom Prevencie kriminality MV SR pri vedení stretnutia zástupcov 
okresného úradu, okresných riaditeľov Policajného zboru z okresov Rimavská Sobota a 
Lučenec, krajskej prokuratúry, zástupcov mesta Rimavská Sobota a Lučenec, starostov z 
týchto okresov, Úradu splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity a iných subjektov, 
cieľom identifikovať najväčšie výzvy v prevencii kriminality a zdieľanie dobrej praxe. 
Cieľom stretnutia, ktoré sa uskutočnilo 25. septembra 2025 bolo skoordinovať aktivity 
tak, aby sa posilnila prevencia kriminality a protispoločenskej činnosti prostredníctvom 
návrhov systémových opatrení v tomto regióne Slovenska. 
 

 
 
 
ODBORNÝ WORKSHOP: DOTAZNÍK II. 
 
V modulovom vzdelávaní pre úradníkov a úradníčky o metódach riadenej participácie, 
ktorý už dlhodobo pripravuje Participatívna jednotka Úradu splnomocnenca vlády SR pre 
rozvoj občianskej spoločnosti, sme sa 24. septembra 2025 venovali tomu, ako spracovať 
dáta vyzbierané prostredníctvom dotazníku. 
Na workshope DOTAZNÍK II. si účastníčky a účastníci vyskúšali kódovať kvalitatívne dáta 
z modelového dotazníku, čo im pri tvorbe verejných politík pomôže  efektívnejšie 
pracovať s verejnosťou. 
Workshop pripravil a viedol Jakub Adámek z Participatívnej jednotky ÚSV ROS. 
 

 
 



 

PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS NA VETERNÝCH RAŇAJKÁCH V STUPAVE 
 
V spolupráci s Úradom podpredsedu vlády SR pre Plán obnovy a odolnosti SR a znalostnú 
ekonomiku a mesta Stupava sa 11. septembra 2025 Participatívna jednotka Úradu 
splnomocnenca a vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti podieľala na zorganizovaní 
a vedení verejného stretnutia, na ktorom mali obyvatelia Stupavy príležitosť diskutovať 
o plánovanej výstavbe veterného parku v katastri mesta. Cieľom stretnutia bolo zozbierať 
obavy a podnety miestnych obyvateľov a kultivovane ich prediskutovať so zástupcami 
investora, primátorom mesta a odborníkmi Úradu podpredsedu. 
Počas prvej časti podujatia facilitačný tím zozbieral množstvo postrehov týkajúcich sa 
nielen výstavby veterného parku, ale aj každodenného života v Stupave. V druhej časti 
moderovaná diskusia umožnila konštruktívny dialóg medzi občanmi, predstaviteľmi 
mesta, investorom a expertmi, pričom sa zameriavala na najčastejšie obavy a návrhy 
obyvateľov. 
 

 
 
 
ODBORNÝ WORKSHOP: DOTAZNÍK I. 
 
Participatívna jednotka Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 
aj na jeseň pokračovala v podpore participatívnych zručností pre moderných úradníkov 
a úradníčky. Pre veľký záujem sme 10. septembra 2025 zopakovali modul Dotazník I. – 
ako pripraviť dotazník pre zástupcov a zástupkyne nielen z prostredia ústredných 
orgánov štátnej správy, ale aj pre mestá. Cieľom workshopu bolo naučiť sa pripraviť 
zrozumiteľný a zmysluplný stazník, ktorí by vyplnilo čo najviac respondentov. 
Workshop pripravil a viedol Jakub Adámek z Participatívnej jednotky ÚSV ROS. 
 

 



 

AUGUST 2025 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA NA CESTÁCH – RUŽOMBEROK 
 
21. augusta 2025 sa v Ružomberku uskutočnil ďalší zo série workshopov o riadenej 
participácii UČIACE SA MESTÁ A OBCE. Na workshope sa mestskí úradníci a úradníčky 
intenzívne venovali tomu, ako a v akých politikách zapájať do riešenia problémov v meste 
svojich obyvateľov. Po krátkych teoretických vstupoch o mieste participácie vo výkone 
verejnej správy a jej prínosoch pre mesto a jeho obyvateľov, sa k slovu dostali aj samotní 
účastníci a účastníčky, ktorí mali zaujímavé otázky a príklady zapájania občanov zo svojho 
mesta. 
Lektori Jakub Adámek, Zuzana Hromcová a Alena Petrželková z Participatívnej jednotky 
ÚSV ROS  im ponúkli mix informácií o tom, ako sa pripraviť na participatívny proces, ako 
ho manažovať a predstavili participatívne metódy, ktoré by mesto mohlo využiť. Jednu z 
nich – world café si v druhej časti workshopu vyskúšali aj na vlastnej koži. 
 

 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS V MARTINE 
 
Participatívna jednotka Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 
zrealizovala na pozvanie Mestského úradu v Martine bezplatný workshop o riadenej 
participácii pre pracovníčky a pracovníkov úradu. Tím úradníkov a úradníčok sa na 
workshope 14. augusta 2025 pripravoval na participatívne procesy, ktoré by pomohli 
nastaviť verejné politiky mesta tak, aby sa vzájomne zosúlaďovali možnosti mesta s 
potrebami obyvateľov, čo je zmyslom participácie. 
Účastníci a účastníčky sa dozvedeli: 

• AKO zapájať svojich občanov – aké sú metódy participácie, 
• AKO manažovať participatívny proces – aké kapacity je potrebné vyčleniť na 

participatívne procesy, 
• ČO nie je participácia – napr. informovať verejnosť o už prijatých riešeniach 
• a spoločne analyzovali príčiny neúspechu participatívnych procesov na príkladoch 

z praxe. 
Workshop pripravili a viedli lektori Linda Zuzčáková, Tomáš Winkler a Matej Miklian. 
 

 



 

ODBORNÝ WORKSHOP: FACILITÁCIA 
 
Na workshope o facilitácii, ktorý 13. augusta 2025 sa dnes stretla pestrá skupina ľudí, 
ktorých spája chuť a odhodlanie robiť verejné politiky pre ľudí a s ľudmi – participatívne. 
Medzi účastníkmi a účastníčkami boli zástupcovia zo štátnej správy, samosprávy, ale aj 
neziskového sektora. 
Riadený participatívny proces  vyžaduje isté zručnosti, medzi ktoré patrí facilitácia. 

• Čo je facilitácia? 
• Čo má vedieť dobrý facilitátor / facilitátorka? 
• Ako sa má facilitátior / facilitátorka pripraviť na stretnutie? 

Prostredníctvom prezentácií a najmä interaktívnych aktivít na worskhope o týchto 
otázkach spoločne diskutovali účastníci a účastníčky workhopu z Mesta 
Žilina, Metropolitného inštitútu Bratislavy, Mesta Trnava, Platformy Potravinovej Pomoci 
Slovensko, Úradu jadrového dozoru SR, Ministerstva školstva, výskumu, vývoja a mládeže 
SR a Národného bezpečnostného úradu. 
Workshop, ktorý sa pre veľký záujem uskutočnil už po druhýkrát, viedli experti z 
Participatívnej jednotky ÚSV ROS Linda Zuzčáková a Matej Miklian. 
 

 
 
UČIACE SA EUROFONDY   
 
je názov workshopu pre úradníkov a úradníčky zodpovedných za tvorbu dopytových 
výziev v oblasti fondov EÚ (ale aj pre všetkých, ktorí sa chcú bližšie oboznámiť s 
participatívnym procesom v oblasti eurofondov), ktorý sa v spolupráci expertov z 
Participatívnej jednotky USV ROS a projektu technickej pomoci Partnerstvo 14. augusta 
2025 už po druhýkrát uskutočnil na Úrade splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej 
spoločnosti. 

• Dá sa participovať pri tvorbe dopytových výziev? 
• Ako realizovať participatívny proces? 
• Ako mapovať dopyt po participácii? 
• Ktoré metódy sú vhodné? 

Workshopom účastníkov a účastníčky previedli lektori a zároveň autori odporúčacieho 
materiálu "Participatívna tvorba dopytových výziev" Hanka Mravcová a Jakub Adámek. 
https://lnk.sk/egsir 
 

 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Flnk.sk%2Fegsir%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwWVZEMXdmUUVSMnhZdW55ZgEeplaDkn8zX2MGo9GKdG7DM4sESxhq8cu_DQk0xLEJgelOh31wAR5ZTdxVnVk_aem_rTeUwnvoGB6n0LVAKYzUVg&h=AT1ccIsZ0vJxofH68btLjVDzNTqv0l5PHc-bh4xhVntj8mY-3wxfJIJbzhmauEyQpjiEslWiMRIFk_mCKEWvm7Er2cyPTq2Q_IggzRfXzVfRLAYRL3vK_0vlwKBJwowv1qffIWJr-QD7Qw&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0o3BEQT0ZYFDRKmdxggLayu40kUUZRLa9k1PLRpYU8gbOHHdoLTQPvzMlqfiBUH67sT-3c-Nrtf6TvGI5tTL4ZpbuaTs7NF03AKKdhgjBNXnEMoPRM5IopsGGWgpYDHGuGpJI2ejraLpNAosNeURWbwHi4lTKt6PTQ7hBTUQ


 

JÚL 2025 
 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS PRE REDIPOM 
 
Dôležitou podmienkou tvorby návrhu jednotného systému redistribúcie potravinovej 
pomoci REDOPIM je, aby vznikal participatívne – teda s tými, ktorí majú reálne skúsenosti 
s distribuovaním potravinovej pomoci v teréne. Preto Participatívna jednotka ÚSV ROS 
23. júla 2025 pripravila pre regionálnych koordinátorov a koordinátorky REDIPOM 
online workshope o riadenej participácii 

• Čo je to riadená participácia? 
• Aké sú jej limity? 
• Prečo vôbec zapájať verejnosť? 
• Kedy naopak občanov nezapájať? 
• Aké metódy a formáty zapájania zástupcov neziskového sektora sú pri riadenej 

participácii efektívne? 
Regionálni koordinátori a koordinátorky, ale aj ďalší členovia a členky tímu REDIPOM 
z Platforma Potravinovej Pomoci Slovensko boli na workshope aktívni, mali množstvo 
otázok, na ktoré im odborní lektori Matej Miklian a Tomáš Winkler z Participatívnej 
jednotky ÚSV ROS radi odpovedali. 
 

 
 
 
ODBORNÝ WORKSHOP: FÓKUSOVÁ SKUPINA – AKO SA SPRÁVNE PÝTAŤ? 
 
Fókusová skupina je jedna z metód zapájania verejnosti, ktorá je na prvý pohľad veľmi 
jednoduchá: ľudia sa stretnú a my zozbierame ich názory na danú tému... 
Na workshope, ktorý pre úradníkov a úradníčky z verejnej správy 9. júla 2025 pripravila 
Participatívna jednotka Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 
sme preskúmali však aj druhý pohľad na fókusovú skupinu a zistili sme, že ide o metódu, 
ktorá, aby bola úspešná, musí spĺňať niektoré kritériá. Účastníci a účastníčky workshopu 
najviac času strávili nad prípravou otázok – hodnotili vybrané otázky, či sú vhodné, 
zrozumiteľné, či ich nie je priveľa, či na ne budú vedieť respondenti fókusovej skupiny 
odpovedať. A koľko účastníkov má vlastne byť vo fókusovej skupine? Aké témy sú vhodné 
pre fókusové skupiny? Ako dlho má fókusová skupina trvať? 
Lektori Tomáš Winkler a Zuzana Hromcová okrem odpovedí na všetky uvedené otázky 
priniesli účastníkom a účastníčkam workshopu aj príklady z praxe a vlastné skúsenosti. 



 

 
 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA V KOMPETENČNOM CENTRE EURÓPSKEJ KOMISIE 
 
V dňoch 25. až 27. júna 2025 sa naši kolegovia a kolegyňa zúčastnili na expertnom 
vzdelávaco-výskumnom pobyte v Kompetenčnom centre Európskej komisie pre 
participatívnu a deliberatívnu demokraciu v Taliansku. Počas intenzívneho programu sa 
venovali témam ako evaluácia a dopad participatívnych procesov, youth citizens’ 
assemblies alebo vzdelávanie v participácii. Okrem toho diskutovali aj o rozšírení 
spolupráce, ktorú momentálne definuje vzájomné memorandum o porozumení. 
Kolegovia a kolegyne z Kompetenčného centra boli zároveň pozvaní do Bratislavy, aby 
svoje znalosti v zapájaní občanov odovzdali ďalším kolegom na Slovensku. 
 

  
 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS OTVÁRA LETNÚ ŠKOLU PARTICIPÁCIE  
PRE SAMOSPRÁVU 
 
Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj 
občianskej spoločnosti samosprávam 
ponúka: 

• WORKSHOPY O RIADENEJ 
PARTICIPÁCII / participácii zhora 
nadol, kde si sama samospráva 
riadi komunikáciu a spoluprácu s 
občianskou verejnosťou  

• BEZPLATNE / sme úradníci ako vy, 
ponúkame vlastné skúsenosti 

• SKÚSENOSTI VO VIACERÝCH 
SLOVENSKÝCH MESTÁCH A 
OBCIACH  

REGISTRÁCIA: 
https://forms.gle/NTc2dePDDHWtcGL
H9 

 
 

 

https://forms.gle/NTc2dePDDHWtcGLH9?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEweE5mNXZUdDRwZ05QSWM5VHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7N-7X7YoSQ6XEKBdzGvUtJamEJBp5kpWxYteUux98TiWF9sb1PQ3Md9t28xg_aem_4kEbKNNWmLPAAQoTzJ2O4Q
https://forms.gle/NTc2dePDDHWtcGLH9?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEweE5mNXZUdDRwZ05QSWM5VHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7N-7X7YoSQ6XEKBdzGvUtJamEJBp5kpWxYteUux98TiWF9sb1PQ3Md9t28xg_aem_4kEbKNNWmLPAAQoTzJ2O4Q


 

PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA V AKCII – FACILITOVANIE MEDZIREZORTNEJ PRACOVNEJ 
SKUPINY  
 
12. júna 2025 sa Participatívna jednotka 
ÚSV ROS facilitovaním stretnutia 
medzirezortnej pracovnej skupiny 
podieľala na príprave Stratégie 
habilitácie a rehabilitácie osôb so 
zdravotným postihnutím. Účastníci z 
Ministerstva práce, sociálnych vecí a 
rodiny SR, Ministerstva zdravotníctva SR a 
občianskej spoločnosti, živo diskutovali o 
tom, ako vyriešiť zásadné problémy: 
chýbajúce dáta, nedostupnosť služieb, 
chýbajúce odborné kapacity, nedostatočná 
úroveň medzirezortnej spolupráce tak, aby 
ľudia so zdravotným postihnutím žili 
plnohodnotný život bez nadmernej 
závislosti na sociálnom systéme. 

  

 
 
ODBORNÝ WORKSHOP: AKO KOMUNIKOVAŤ V PARTICIPATÍVNOM PROCESE?  
 
11. júna 2025 sa uskutočnil ďalší z workshopov venovaných participácii s názvom 
Komunikácia v participatívnom procese určenom pre zástupcov štátnej správy, ktorí sa už 
dlhodobo zaujímajú o to, ako spraviť ich participatívne procesy čo najlepšie. Na workshope 
odznelo kto, čo a kedy treba komunikovať, aký je rozdiel medzi PR komunikáciou a 
komunikáciou v participatívnom procese, že interná komunikácia v parti procese je rovnako 
dôležitá, ako komunikácia s verejnosťou, predstavili sme základné pravidlá písaného textu a 
vizualizácie informácií. Workshop pripravili a viedli Jana Gažurová a Alena Petrželková 
z Participatívnej jednotky ÚSV ROS. Za aktívnu účasť ďakujeme asi 20-tim zástupcom štátnej 
správy z Úradu vlády Slovenskej republiky, Úradu splnomocnenca vlády SR pre rómske 
komunity, Ministerstva školstva, výskumu, vývoja a mládeže SR, Ministerstva kultúry SR a  
Úradu jadrového dozoru.  
  

  
 
 
 



 

MÁJ 2025 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS A HRA NIE JE MESTO AKO MESTO NA CESTÁCH – 
BUDAPEŠŤ  
 
22. mája 2025 sa zástupcovia Participatívnej jednotky ÚSV ROS Linda Zuzčáková, Matej 
Miklian a Tomáš Winkler sa zúčastnili na záverečnej konferencii Participatory Security 
Project v Budapešti. Účasť na konferencii je vyústením spolupráce s maďarskými 
organizáciami, súčasťou ktorej bol aj preklad a výroba doskovej spoločenskej hry o 
participatívnom rozpočte Nie je mesto ako mesto. 
Na konferencii naši kolegovia metodicky usmerňovali hranie hry pre účastníkov konferencie, 
ktorá sa hrala v maďarčine. Najmä však predstavili aj "pokračovanie" hry Nie je mesto ako 
mesto, ktorým by malo byť participatívne rozpočtovanie na školách. Prezentovali sme, ako 
školy na Slovensku manažovali participatívny rozpočet, aké projekty žiaci a študenti 
navrhovali, ako navzájom spolupracovali a čo všetko sa popri tejto aktivite žiaci, ale aj učitelia 
spoločne naučili.  
 

  
 
ODBORNÝ WORKSHOP: AKO A KDE HĽADAŤ AKTÉROV Z NEZISKOVÉHO SEKTORA? 
 
Pri zapájaní verejnosti do prípravy a tvorby verejných politík je dôležité vedieť, ako a kde 
hľadať zástupcov občianskej spoločnosti. Rezorty niektorých svojich obvyklých účastníkov 
participatívnych procesov poznajú, občianska spoločnosť je však pestrá a nie je možné, aby 
tvorcovia politík poznali všetky organizácie, ktoré by mohli prispieť ku kvalite výslednej 
verejnej politiky, ktorú pripravujú. Preto existujú rôzne registre, kde je možné tieto 
informácie vyhľadať, či overiť si ich. A presne toto bolo zadaním pre úradníkov a úradníčky z 
Úradu splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity, z Úradu vlády Slovenskej republiky či 
Ministerstva školstva, výskumu, vývoja a mládeže SR na workshope 14. mája 2025.  
Workshop pripravil a viedol Jakub Adámek Participatívnej jednotky ÚSV ROS.  
 

  



 

PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA A HRA NIE JE MESTO AKO MESTO NA CESTÁCH – LEVICE 
 
12. mája 2025 sa Participatívna jednotka ÚSV ROS v zložení Jakub Adámek, Jana Gažurová a 
Alena Petrželková na pozvanie primátora Jána Krtíka vybrala do Levíc. Levice sa tak stali 
ďalším mestom na Slovensku, ktoré sa aktívne a systematicky pripravuje na riadené 
participatívne procesy, teda na procesy, kde do správy verejných zapájajú svojich obyvateľov. 
V rámci programu UČIACE SA MESTÁ A OBCE sa prítomní úradníci a úradníci mesta dozvedeli, 
ako prebieha riadená participácia a aké sú jej prínosy pre vedenie mesta, ale predovšetkým 
pre jeho obyvateľov. Preskúmali svoju pripravenosť na riadenú participáciu a zamýšľali sa 
nad zložením tímov, ktoré sa budú zaoberať zapájaním verejnosti. Súčasťou výjazdu 
Participatívnej jednotky ÚSV ROS bolo aj predstavenie spoločenskej doskovej hry o 
participatívnom rozpočte Nie je mesto ako mesto pre riaditeľov a zástupcov základných škôl, 
ktoré zriaďuje mesto. Žiaci a žiačky sa vyšších ročníkov ZŠ sa prostredníctvom tejto pre nich 
primeranej formy dozvedia o tom, čo je to verejná politika, ako sa tvorí a najmä, ako sa na nej 
ako občania môžu podieľať. Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 
zapožičal túto hru do základných škôl v Leviciach na celý budúci školský rok, ale prví žiaci a 
žiačky si ju vyskúšajú ešte tento rok. 
 

  
 
ETNOLÓG V PARTICIPATÍVNEJ JEDNOTKE ÚSV ROS 
– ako vyzerá prepojenie medzi etnológiou a prácou vo verejnej správe? 
 
Náš kolega Tomáš Winkler z Participatívnej jednotky ÚSV ROS sa 6. mája 2025 vrátil na pôdu 
svojej alma mater – Katedru Etnológia a kultúrna antropológia FIF UK v Bratislave, kde 
vystúpil na seminári „Etnológ v praxi“. Ako absolvent odboru etnológia porozprával 
študentom o tom, ako využíva vedomosti a skúsenosti zo štúdia v každodennej práci – od 
vedenia pološtruktúrovaných rozhovorov a fókusových skupín, cez analýzu získaných dát až 
po lektorovanie.  Zároveň im priblížil činnosť Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj 
občianskej spoločnosti a široké spektrum tém, ktorým sa Participatívna jednotka venuje. 
 

  
 



 

APRÍL 2025 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS NA CESTÁCH – SNINA 
 
24. apríla 2025 sme v Snine okrem riadenej participácie v rámci programu UČIACE SA 
MESTÁ A OBCE, predstavili aj vnútroinštitucionálnu participáciu, ktorú v skratke možno 
charakterizovať vetou: Keď má dobre fungovať participácia, musí dobre fungovať úrad – 
komunikácia a spolupráca v ňom.  
V prvej časti sme privítali aj zástupcov mesta Humenné a v druhej už šikovní úradníci a 
úradníčky Sniny spolu s pánom primátorom Petrom Vološinom usilovne pracovali vo formáte 
world café na návrhoch ako prispieť k nastaveniu kolegiálnych pracovných vzťahov a 
podnetného pracovného prostredia tak, aby sa tento efekt prejavil v práci pre Sninčanov a 
Sninčanky.  Veríme, že sa prítomní zamestnanci dozvedeli veľa užitočných informácií o tom, 
ako zapájať svojich občanov, čo to môže priniesť mestu, ale tiež sa lepšie spoznali navzájom 
a veľa z poznatkov, ktoré počas celého dňa získali, využijú vo svojej dennodennej práci. 
 

  
 
 
PARTICIPATÍVNA JEDNOTKA ÚSV ROS NA CESTÁCH– SVIDNÍK 
 
23. apríla 2025 Participatívna jednotka Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj 
občianskej spoločnosti v zložení Zuzana Hromcová, Jakub Adámek a Alena Petrželková 
vyrazila na do Svidníka, aby v rámci programu UČIACE SA MESTÁ A OBCE podporila 
samosprávy na Slovensku v riadenej participácii.  Čo to vlastne je, aké sú jej benefity a ako 
môže pomôcť samospráve v správe mesta tak, aby boli obyvatelia spokojní, sme na 
workshope prezentovali v meste Svidník, kde sme však privítali aj zástupkyne miest 
Giraltovce a Stropkov. Okrem skvelého prijatia sme si nielen my, ale najmä zástupkyne 
všetkých miest navzájom vypočuli, aké problémy majú samosprávy pri zapájaní svojich 
obyvateľov a spoločne hľadali realistické riešenia. 
 

  
 


